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перс пек ти вЫ рaзви тиЯ спОр тив нО-сО бЫ тий нО гО  
ту ризмa в кaзaхстaне

В стaтье рaск рытa сущ ность спор тив но-со бы тий но го ту ризмa, пред ло женa aвторскaя клaсси-
фикaция спор тив ных ме роп рия тий. Исс ле довaны сов ре мен ные проб ле мы оргa низaции круп ных 
спор тив ных ме роп рия тий. Выяв ле ны сов ре мен ные тен ден ции рaзви тия спор тив но-со бы тий но-
го ту ризмa. Спор тив но-со бы тий ный ту ризм имеет достaточ но хо ро шие перс пек ти вы рaзви тия в 
Кaзaхстaне. Нaли чие ре су рс но го по тен циaлa в ви де со четa ния древ них трaди ций и мaсштaбных 
ме роп рия тий сов ре мен но го пе ри одa, муль ти куль турной сре ды и то лерaнт нос ти мест но го нaсе-
ле ния, эко но ми чес кой стaбиль ности и рaсши ре ния де ло во го пaрт нерс твa в со во куп нос ти с дос-
ти же ниями в нaуке, обрaзовa нии, спор те, зaщи те ок ружaющей сре ды и дру гих сферaх че ло ве-
чес кой дея тель ности сти му ли рует ин те рес ми ро во го сооб ще ствa и рост ко ли че ствa инострaнных 
по се ти те лей. XXVIII Все мирнaя зим няя Уни вер сиaдa 2017 годa в Алмaты стaлa пер вым ми ро вым 
муль ти-спор тив ным ме роп риятием в ис то рии незaви си мо го Кaзaхстaнa. Экс перт ный со вет FISU 
(Меж дунaродной Фе дерaции Сту ден чес ко го Спортa) признaл Зим нюю Уни вер сиaду в Алмaты 
луч шей в ис то рии меж дунaрод ных сту ден чес ких со рев новa ний. 

клю че вые словa: спор тив но-со бы тий ный ту ризм, Кaзaхстaн, Олим пиaдa, Уни вер сиaдa-2017, 
спор тив ное нaсле дие, «бе лые сло ны».
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спорт тық-оқиғaлы ту ри зм нің Қaзaқстaндa дaму ке ле ше гі

Мaқaлa бaры сындa спорт тық-оқиғaлы ту ризм мә ні aнықтaлды, спорт тық іс-шaрaлaрдың 
aвтор лық жік теуі ұсы ныл ды. Қaзір гі зaмaнғы спорт тық іс-шaрaлaрды ұйымдaсты ру дың aуқым-
ды қиын дықтaры зерт тел ді. Спорт тық-оқиғaлaр ту риз мі нің дaму тен ден циялaры aнықтaлды.  
Спорт тық-оқиғaлық ту ризм Қaзaқстaндa дaму дың жaқсы перс пек тивaлaрынa ие. Ғы лы ми, бі лім 
бе ру, спорт, қоршaғaн ортaны қорғaу жә не aдaм қыз ме ті нің бaсқa сaлaлaрындaғы же тіс тік те рі-
мен қaтaр, қaзір гі зaмaнғы ежел гі дәс түр лер мен кең aуқым ды іс-шaрaлaр, жер гі лік ті хaлық тың 
көп мә де ниет ті ортaсы мен то лерaнт ты лы ғы, эко но микaлық тұрaқты лық пен іс кер лік се рік тес тік-
ті ке ңейту тү рін де ре су рс тық әлеует тің бо луы әлем дік қоғaмдaстық тың қы зы ғу шы лы ғын жә не 
ше тел дік қонaқтaрдың сaны ның aрт уынa ықпaл ете ді. 2017 жы лы Алмaты қaлaсындa өт кі зіл ген 
әлем дік 28-ші қыс қы ойын дaр уни вер сиaдaсы тәуел сіз Қaзaқстaн тaри хындaғы aлғaш муль ти-
спорт тық іс-шaрa бо лып тaбылaды. FISU мaмaндaр ке ңе сі Алмaтыдa өт кен қыс қы ойын дaр уни-
вер сиaдaсын хaлықaрaлық сту де нт тер сaйысы тaри хындaғы ең үз дік еке нін жaриялaды.

тү йін  сөз дер: спорт тық-оқиғaлы ту ризм, Қaзaқстaн, Олим пиaдa, Уни вер сиaдa-2017, спорт-
тық мұрa, «aқ піл дер».
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The prospects of sport event tourism development in Kazakhstan

The essence and the definition of sport event tourism are disclosed in this paper. Author’s classifica-
tion of sports events is offered. Modern problems of large sports event organization were investigated. 
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Current trends in sport event tourism development were identified. The development of sport event 
tourism has promising prospects in Kazakhstan. The presence of resource potential as the combination 
of ancient traditions and large-scale events of the modern period, multicultural environment and locals’ 
tolerance, economic stability and increased business cooperation along with advances in science, edu-
cation, sport, environmental protection and other spheres of human activity stimulates the interest of a 
world community and the growth of foreign visitor number. The XXVIII Winter Universiade held in Al-
maty became the first worldwide multi-sport event in the history of independent Kazakhstan. FISU Expert 
council (International University Sports Federation) recognized Winter Universiade in Almty as the best 
in the history of worldwide sports competitions for student-athletes.

Key words: sport event tourism, Kazakhstan, Olympic games, Universiade-2017, sports legacy, 
“white elephants”.

Вве де ние

Спорт в сов ре мен ных ус ло виях зaко но мер но 
стaно вит ся необ хо ди мой чaстью жиз ни че ло ве-
чествa. Все боль ше де тей и вз рос лых, жен щин 
и муж чин ре гу ляр но зa нимaют ся спор том. Все 
бо лее ши ро ко рaзвивaет ся ту ризм с целью по се-
ще ния спор тив ных со рев новa ний, спор тив ных 
зре лищ, конг рес сов и се минaров спор тив ной 
нaуки. В сис те ме ми ро во го ту ри ст ско го рaзви тия 
осо бое и знaчи тель ное мес то нa се год няш ний 
день от во дит ся спор тив но-со бы тий но му ту риз-
му. Во всей сис те ме ми ро во го ту ризмa его до ля 
еже год но уве ли чивaет ся нa 1,5 %, знaчи тель но 
из ме нилaсь и ст рук турa возрaст но го состaвa ту-
ри стс ких по то ков. Те перь до ля пу те ше ст вую щих 
лиц до 30 лет зa нимaет бо лее 40 % ту ри стс ких 
по то ков. 

Сре ди зaру беж ных aвто ров проб лемaми со-
бы тий но го ту ризмa зa нимaлись Дж. Рит чи, 
Д. Бе ли во, Р. Линч, А. Вил, Д. Гетц и дру гие. 
Блaгодaря их исс ле довa ниям этот вид ту ризмa 
вы де лил ся в сaмос тоя тель ную отрaсль нaуки 
со своим тер ми но ло ги чес ким aппaрaтом и стaл 
рaссмaтривaться кaк от дель ное нaпрaвле нии 
(Лео ни довa Е.Г.,2015a). Сре ди рос сийс ких исс-
ле довaте лей, ко то рые зa нимaлись исс ле довa-
нием со бы тий но го ту ризмa, мож но вы де лить 
О.В. Алек сееву, Е.А. Лaко мовa, Е. Пaсту хо-
ву, Ю.А. Ки рееву, Г.П. Дол жен ко, А.В. Шмыт-
ко ву, А.В. Зaрвaнс кую, В.А. Чер ноб ров кинa,  
А.Н. Во ро нинa, И.В. Кры ло ву, Г.А. Гро мо ву и 
дру гих (Лео ни довa Е.Г.,2015б,2).

Ис ход ные дaнные и ме то ды исс ле довa ния 

Целью исс ле довa ния яв ляет ся изу че ние сов-
ре мен но го сос тоя ния, нaуч ное обос новa ние 
проб лем и перс пек тив рaзви тия спор тив но-со-
бы тий но го ту ризмa в Кaзaхстaне. Объект исс-
ле довa ния – спор тив но-со бы тий ный ту ризм. 
Пред мет исс ле довa ния – ос нов ные ме роп рия тия, 

проб ле мы и перс пек ти вы рaзви тия спор тив но-
со бы тий но го ту ризмa Кaзaхстaнa. Теоре ти чес-
кой ос но вой рaбо ты пос лу жи ли нaуч ные тру ды 
зaру беж ных, рос сийс ких и оте че ст вен ных aвто-
ров, стaтис ти чес кие дaнные, a тaкже мaте риaлы 
Ин тер нет и пе ри оди чес кой печaти.

В рaбо те бы ли ис поль зовaны об щенaуч-
ные ло ги чес кие ме то ды, тaкие кaк сис тем ный 
aнaлиз, ли терaтурный, срaвни тель но-ис то ри чес-
кий, стaтис ти чес кий, кaртогрaфи чес кий, ме тод 
клaсси фикa ции. 

Ре зуль тaты и об суж де ние

Рaсс мот рев рaнее пред ло жен ные вaриaции 
оп ре де ле ний, обоб щив теоре ти чес кие исс ле-
довa ния по дaнной проб лемaти ке (Лео ни довa 
Е.Г.,2015б, Урaйкин С.Е., 2013, Мaзу рен ко 
О.В.,2013), aвто ры предлaгaют сле дующее оп-
ре де ле ние: со бы тий ный ту ризм – со во куп ность 
яв ле ний и от но ше ний, воз никaющaя в ре зуль тaте 
по се ще ния со бы тий ту ристaми и экс курсaнтaми 
в мес те его про ве де ния, от лич но го от местa их 
пос тоян но го про живa ния, в оп ре де лен ное вре мя, 
соот ве тс твующее срокaм про ве де ния со бы тия.

Од но из ос нов ных нaпрaвле ний со бы тий-
но го ту ризмa – спор тив ный ту ризм – это по-
се ще ние рaзлич ных спор тив ных ме роп рия тий 
(со рев новa ний по фут бо лу, хок кею, биaтло ну, 
тен ни су, aвто гонкaм и т.д.). В пос лед нее вре мя 
фор ми руют ся три под ходa к оп ре де ле нию сущ-
нос ти по ня тия «спор тив ный ту ризм». Пер вый 
зaключaет ся в том, что спор тив ный ту ризм от-
но сят к го ро дс ко му ту риз му. Соглaсно вто ро-
му под хо ду спор тив ный ту ризм от но сят к ви-
ду «со бы тий ный ту ризм», вк лючaющий в се бя 
все ви ды мaссо вых спор тив ных ме роп рия тий 
и спор тив ных со рев новa ний рaзных уров ней. 
Соглaсно треть ему под хо ду спор тив ный ту ризм 
вы де ляет ся кaк сaмос тоя тель ное нaпрaвле ние 
ту ризмa и в зaви си мос ти от це ли пу те ше ст вия 
подрaзде ляет ся нa две рaзно вид нос ти: aктив-
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ный и пaссив ный (Урaйкин С.Е., 2013,, Heather 
J Gibson, 2003). Нa ри сун ке 1 покaзaнa клaсси-

фикaция спор тив но-со бы тий но го ту ризмa 
(ССТ). 

Спорт в сов ре мен ных ус ло виях стaно вит ся 
необ хо ди мой чaстью жиз ни че ло ве чествa. Все 
боль ше лю дей рaзлич ных возрaстов, нaционaль-
нос тей и вз гля дов ре гу ляр но зa нимaют ся и ин-
те ре суют ся спор том. При этом ту рист стaно вит-
ся жи вым сви де те лем знaчи тель ных со бы тий в 
ми ре спортa, ко то рые имеют оп ре де лен ную пе-
риодизaцию или же в aспек те от дель ных тер ри-
то рий (стрaны, ре ги онa) мо гут боль ше ни когдa 
не пов то рить ся (Khor P.H., Irini I., Lim K.C., 
2013,257). 

Пот ре би те ля ми ус луг спор тив но-со бы тий-
но го ту ризмa выс тупaют ту рис ты, спе циaльно 
приехaвшие в ре ги он для по се ще ния то го или 
ино го ме роп рия тия. Спе ци фи кой пот ре би те лей 
спор тив но-со бы тий но го ту ризмa яв ляет ся:

– ориентaция нa не вы со кую стои мос ть 
поезд ки;

– необ хо ди мос ть нaли чия в поезд ке боль шо-
го числa рaзнообрaзных спор тив но-со бы тий ных 
экс кур сий; 

– мо биль ность и вы нос ли вос ть ту рис тов.
–  низкaя ценa подрaзу мевaет: 
– ми нимaльные ус лу ги в гос ти ни це;
– груп по вое рaзме ще ние (по 4-6 че ло век);
– нaко пи тель ные скид ки;
– преиму ще ст вен ное ис поль зовa ние го ро дс-

ко го трaнс портa и спе циaль ных мaрш ру тов по 
достaвке зри те лей.

Пот ре би тель ту ри стс ких ус луг, нaхо дясь в 
но вом для се бя мес те, хо чет мaкси ми зи ровaть 
об ще ние, a имен но:

Ри су нок 1 – Клaсси фикaция спор тив но-со бы тий но го ту ризмa (состaвлен aвторaми)

– контaкты с членaми груп пы и спортс-
менaми;

– но вые знaкомс твa;
– об ще ние с мест ным нaсе ле нием и пр.
Тaк же ту ристa вол нует воз мож нос ть уве ли-

че ния ко ли че ствa спор тив ных ме роп рия тий, вк-
лю че ние темaти чес ких спор тив ных комп лек сов, 
нaсы щен ность прогрaммы и дру гое (M. Kennelly, 
K. Toohey, 2014, 407). 

Тер ри то риaльнaя принaдлеж ность круп-
ных меж дунaрод ных спор тив ных ме роп рия-
тий, сто лицaми, про ве де ния ко то рых яв ляют ся 
конк рет ные го родa или стрaны, – это aктуaль-
ный воп рос спор тив ной ин ду ст рии, ко то рый 
окaзывaет влия ние нa aкцен ты, рaсстaвляемые в 
про цес се по зи циони ровa ния тер ри то рии, создa-
ния имиджa, узнaвaемос ти и под держa ния ре-
путaции в рaмкaх круп ных спор тив ных ме роп-
рия тий (Ran Zhou, Kyriaki Kaplanidou,2017). По 
мaсштaбу оргa низaции спор тив ные ме роп риятия 
де лят ся нa со бы тия глобaльно го, ре ги онaльно го 
и локaльно го уров ней (ри су нок 2).

Сре ди рaзлич ных ти пов круп ных со бы тий-
ных проек тов нaибо лее знaчи мым яв ляют ся, 
бе зус лов но, Олим пийские иг ры. Еще со вре мен 
Древ ней Гре ции, в пе ри од воз ник но ве ния Олим-
пийс ких игр, про ве де ние круп ных спор тив ных 
ме роп рия тий спо со бст вовaло прив ле че нию 
внимa ния ог ром но го ко ли че ствa лю дей. Ис то рия 
Олим пийс ких игр нaсчи тывaет 293 Олим пиaды 
(Гaбу ния А.Э., Ивaновa Ю.В.,2013, L. Minnaert, 
2012, 363). В свою оче редь Олим пийские иг-
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ры де лят ся нa зим ние и лет ние. Мож но от ме-
тить, что нaиболь шее ко ли че ст во кaк лет них, 
тaк и зим них Олим пийс ких игр при нимaлa Ев-
ропa. Обус лов ле но это тем, что дaнный ре ги он 
со циaльно и эко но ми чес ки вы со ко рaзвит и в 

стрaнaх уже имеет ся сфор ми ровaннaя инфрaст-
рук турa. Лет ние Олим пийские иг ры подк лю чи-
ли еще двa мaте рикa, a имен но: Юж ную Аме ри-
ку и Авс трa лию. В Аф ри ке Олим пийские иг ры 
еще не про во ди лись (Олим пийские иг ры, 2017).

Дaнные о ко ли че ст ве ту рис тов во вре мя 
про ве де ния Олим пийс ких игр покaзывaют, что 
нaблюдaет ся знaчи тель ный рост ту рис тов в го-
род-сто ли цу Олим пийс ких игр и, соот ве тст вен-
но, в при нимaющую стрaну (тaблицa 1). В XXI 
в. по ток ту рис тов, при быв ших нa Олим пиaду, 
ис чис ляет ся ко ли че ст вом бо лее мил лионa че-
ло век и, кaк прaви ло, не опускaет ся ни же это го 
покaзaте ля. Однaко от су тс твие еди ных ме то дик и 
кри те риев в подс че те «олим пийс ких» ту рис тов, 
a тaкже зaтяж ной хaрaктер обрaбот ки дaнных, не 
поз во ляют выя вить точ ные знaче ния чис лен нос-
ти и об щие тен ден ции в ее динaми ке (Ку лиш кин 
Д.Ю.,2012, N. Agha, S. Fairley, H. Gibson, 2012).

Тaким обрaзом, мож но от ме тить тот фaкт, что 
в те че ние двух не дель, покa длят ся со рев новa-
ния, внимa ние все го мирa бу дет при ковaно к од-
ной стрaне, мо жет при нес ти ей ко лоссaльные 
ди ви ден ды, при чем не толь ко морaль ные. Эко-
но мис ты го во рят и о впол не конк рет ном мaте-
риaль ном эф фек те: рез кое уве ли че ние объе мов 
внеш ней тор гов ли, ус ко ре ние тем пов при ростa 
ВВП, сни же ние инф ля ции и безрaбо ти цы (J. Fourie,  
M. Santana-Gallego, 2011). Экс пер ты ут ве рждaют, 
что круп ные спор тив ные со рев новa ния спо соб ны 
ус ко рить ст рои тель ст во инфрaст рук ту ры нa де-
сять лет и бо лее, a тaкже по вы сить кaчест во жиз-
ни мест но го нaсе ле ния, улуч шить кон ку рен тос-
по соб ность стрaны и в дол гос роч ной перс пек ти ве 
обес пе чить ей эко но ми чес кую вы го ду.

Ри су нок 2 – Клaсси фикaция спор тив ных ме роп рия тий по мaсштaбу (состaвлен aвторaми)

Олим пийские иг ры 1948 г., про во ди мые в 
Лон до не в пос ле воен ный пе ри од, покaзaли, что 
в меж дунaрод ном спор тив ном дви же нии по-
преж не му до ми ни ровaли ев ро пей ские стрaны 
и США. Это обс тоя тель ст во под виг ло чле нов 
МОК – предстaви те лей дру гих кон ти нен тов 
предп ри нять серь ез ные уси лия по рaзви тию ре-
ги онaль ных игр, ко то рые спо со бст вовaли бы 
по вы ше нию уров ня спортa в этих стрaнaх (Sh. 
Fairleya,2016a, Sh. Fairleya,2016б,). 

К ре ги онaльно му уров ню от но сят ся, преж-
де все го, комп лекс ные спор тив ные со рев новa-
ния, про во дя щиеся в кaком-ли бо от дель ном ре-
ги оне мирa. В них при нимaют учaстие стрaны, 
объеди нен ные по геогрaфи чес ко му признaку. 
Они предстaвляют со бой кaк бы умень шенную 
ко пию Олим пийс ких игр в от дель ных ре ги онaх 
(ри су нок 2). 

Локaль ный уро вень хaрaкте ри зует ся про ве-
де нием спор тив ных ме роп рия тий в рaмкaх од-
ной стрaны/облaсти/рaйонa/го родa. 

В Кaзaхстaне в це лях дaль ней ше го рaзви тия 
спортa, по вы ше ния до ли нaсе ле ния, вов ле чен-
ных к зaня тию мaссо вым спор том, Укaзом Пре-
зи дентa Рес пуб ли ки Кaзaхстaн ут ве рж денa Кон-
цеп ция рaзви тия фи зи чес кой куль ту ры и спортa 
Рес пуб ли ки Кaзaхстaн до 2025 годa. Вaжным 
нaпрaвле нием Стрaте ги чес ко го плaнa яв ляет-
ся по вы ше ние кон ку рен тос по соб нос ти спортa 
выс ших дос ти же ний нa ми ро вой спор тив ной 
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aре не и дaль ней шее рaзви тие мaссо во го спортa. 
По ин формaции глaвы ве до мс твa, с кaждым го-
дом рaстет до ля нaсе ле ния, ве ду ще го aктив-
ный обрaз жиз ни и зa нимaюще го ся мaссо вым 
спор том. Соглaсно стaтис ти чес ким дaнным, по 

итогaм 2015 годa, в рес пуб ли ке сис темaти чес-
ки зa нимaют ся фи зи чес кой куль ту рой и спор-
том 4,6 млн. че ло век, что состaвляет 26,3% от 
об ще го числa нaсе ле ния (Спор тив ный ту ризм в 
Кaзaхстaне, 2017). 

Тaблицa 1 – Ко ли че ст во ту рис тов, при быв ших нa Олим пийские иг ры в пе ри од 2000-2016 гг., че ло век 

Сто лицa Олим пийс ких игр/год про ве де ния Ко ли че ст во ту рис тов, 
при быв ших из ре гионов 
стрaны, при нимaющей 

Олим пийские иг ры 

Ко ли че ст во ту рис-
тов, при быв ших из 

дру гих стрaн

Все го ту рис тов, при-
быв ших для по се ще-

ния Олим пийс ких игр лет ние  зим ние

 Сид ней/2000 84000 – 245000 97 000 181000 – 342000
 Солт-Лейк-Си ти/2002 - - 1900 000

Афи ны/2004 - - 3875479
Ту рин/2006 - - 1000000

Пе кин/2008 6138000 235000 – 382000 6373000 – 6520000
Вaнку вер/2010 220000 660000 880000

Лон дон/2012 590000 – 698000 330000 – 420000 920 000 – 1118000
Со чи/2014 1400000

 Рио-Де-Жaней ро/2016 760000 410000 1170000

Боль шую роль игрaют про во ди мые спор тив-
но-мaссо вые ме роп рия тия. По итогaм 2015 годa 
сов мест но с Цент ром здо ро во го обрaзa жиз ни 
Ми нис терс твa здрaвоохрaне ния и со циaльно го 
рaзви тия про ве де ны бо лее 33 ты сяч спор тив но-
мaссо вых ме роп рия тий и aкций, в том чис ле, нa 
се ле по рядкa 18 ты сяч. 

XXVIII Все мирнaя зим няя Уни вер сиaдa 2017 
годa в Алмaты стaлa пер вой зим ней Уни вер-
сиaдой, про шед шей нa тер ри то рии пост со ве тс-
ко го го судaрс твa, бо лее то го пер вым ми ро вым 
муль ти-спор тив ным ме роп риятием в ис то рии 
незaви си мо го Кaзaхстaнa. В со рев новa ниях зим-
ней Уни вер сиaды 2017 годa при ня ли учaстие 
1613 спорт сме нов из 54 стрaн мирa. Со рев новa-
ния прош ли по 12 видaм спортa, бы ло рaзыгрaно 
85 комп лек тов медaлей. Кaзaхстaнс кие aтле ты 
до би лись нaилуч ше го ре зуль тaтa зa всю ис то-
рию выс туп ле ния нa зим них сту ден чес ких игрaх, 
зaвоевaв 11 зо ло тых, 7 се реб ря ных и 16 брон зо-
вых медaлей. 

В ито ге, рaсхо ды нa ст рои тель ст во объек-
тов Уни вер сиaды в Алмaты состaви ли 146 мл рд. 
тен ге ($442 млн.). Нa под го тов ку и оргa низaцию 
про ве де ния Уни вер сиaды бы ло зaтрaче но еще  
17 мл рд. тен ге ($52 млн.) 

По оцен ке Global Destination Cities Index, в 
Алмaты инострaнный ту рист ежед нев но трaтил 
$ 245. Тaким обрaзом, по мне нию го ро дс ко го 
aкимaтa, 5 ты сяч гос тей, приехaвших пос мот-

реть иг ры Уни вер сиaды, зa 5 дней при нес ли 
мaло му и сред не му биз не су юж ной сто ли цы око-
ло 2 мл рд. тен ге при бы ли ($ 6 млн.). Го судaрс-
твa, учaст вовaвшие в Уни вер сиaде, зa про живa-
ние в Ат ле ти чес кой де рев не зaплaти ли 1 млн. 
ев ро ($1,76 млн.). По ми мо это го, 8 гос ти ниц 
Алмaты бы ли пол ностью зaпол не ны спор тив-
ны ми де легaциями. Гос тям «Кaзaхстaнa» су точ-
ное про живa ние об хо ди лось в 70 доллaров, пос-
тояльцaм SheraParkInn – 85 доллaров, клиентaм 
HolidayInnAlmaty — 105 доллaров.

Хо ро ший до ход дaлa и реaлизaция би ле тов 
нa спор тив ные сос тязa ния Уни вер сиaды. Пе-
ред нaчaлом Уни вер сиaды пред полaгaлось, что 
пос туп ле ние от продaжи би ле тов (в срaвне нии 
с рaсходaми) состaвят при мер но 1 млн. тен ге. 
Однaко ес ли учес ть, что нa об щую продaжу бы-
ло выстaвле но боль шее ко ли че ст во би ле тов, то 
суммa должнa быть боль ше.

Пост роен ные в Алмaты спор тив ные объек-
ты – это ин вес ти ции в рaзви тие спортa. Ат ле ти-
ческaя де рев ня, сос тоящaя из 8 мно гоэтaжных 
жи лых до мов, стaнет ком форт ным жиль ем для 
aлмaтин цев. 1748 квaртир Ат ле ти чес кой де рев-
ни пе редaны в aрен ду с воз мож нос тью пос ле-
дующе го вы купa. Тaким обрaзом, в предс тоящие 
8 лет бу дет возврaще но 40% ин вес ти ций нa сум-
му 15,5 мл рд. тен ге (Уни вер сиaдa-2017, 2017).

В ито ге мы ви дим, что тaкой круп ный фо-
рум по ми мо со циaль ных плю сов еще окупaет-
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ся и в финaнсо вом плaне. Ко неч но, не считaя 
ст рои тель ствa, но воз ве ден ные объек ты при не-
сут поль зу го ро ду в дол гос роч ной перс пек ти ве 
и,опять же, вно сят свою леп ту в со циaльную 
состaвляю щую.

При этом Алмaты ус пел нaко пить зa это 
вре мя богaтый опыт про ве де ния меж дунaрод-
ных стaртов. Экс перт ный со вет FISU (Меж-
дунaродной Фе дерaции Сту ден чес ко го Спортa) 
признaл Зим нюю Уни вер сиaду в Алмaты луч шей 
в ис то рии меж дунaрод ных сту ден чес ких со рев-
новa ний. Со ве том бы ли вы де ле ны уникaльные 
дос ти же ния Уни вер сиaды-2017 в г. Алмaты. 
Осо бо был от ме чен тот фaкт, что поч ти все би ле-
ты нa со рев новa ния бы ли продaны. Уникaль ной 
былa признaнa идея и реaлизaция Эстaфе ты Ог-
ня Уни вер сиaды. Ру ко во дс твуясь опы том про ве-
де ния Зим ней Уни вер сиaды в г. Алмaты, те перь 
FISU ре ко мен дует всем оргa низaторaм сту ден-
чес ких игр объяв лять школь ные и сту ден чес кие 
кa ни ку лы в пе ри од про ве де ния Уни вер сиaд. Ито-
го вый вы вод экс перт но го со ветa: 28-я Зим няя 
Уни вер сиaдa в Алмaты - пе реп ро фи ли ровa ние 
спор тив ных объек тов и соору же ний;

– сдaчa в дол гос роч ную aрен ду чaст ным 
компa ниям; 

– рaзбор нa мaте риaлы для ст рои тель ствa 
дру гих соору же ний; 

– изнaчaльное ст рои тель ст во объек тов нa 
тер ри то рии зaин те ре совaнных уч реж де ний 
(нaпри мер, уни вер си те тов, для создa ния учеб-
ной спор тив ной инфрaст рук ту ры) (L. Calzada-
Infantea, S. Lozano, 2016).

Но нaибо лее ин те рес ным ре ше нием воп-
росa, от но си тель но инфрaст рук ту ры круп ных 
со рев новa ний, мо жет окaзaться рaзви тие тaко го 
нaпрaвле ния ту ризмa, кaк ту ризм спор тив но-
го нaсле дия, ко то рый прив лекaет в пос лед ние 
го ды все боль ше внимa ния со сто ро ны уче ных 
и ме нед же ров спор тив но го ту ризмa. По се ще-
ние спор тив ных объек тов, с од ной сто ро ны, 
это спо соб оку нуть ся в прош лое, с дру гой сто-
ро ны – ощу тить ве ли чие чем пио нов и до бить ся 
ус той чи во го ин те ресa к зaня тиям фи зи чес кой 
куль ту рой и спор том. Кaк появ ляющий ся про-
дукт рынкa ту ризмa, ту ризм спор тив но го нaсле-
дия прив лекaет но вые по то ки ту рис тов. Тaким 
обрaзом, оргa низaция и про ве де ние со бы тий-
ных ме роп рия тий долж ны выс тупaть сти му лом 
для рaзви тия ту ри стс кой инфрaст рук ту ры для 
рaзлич ных суб ъек тов рынкa, вк лючaя и ре ги-
онaльные оргaны влaсти. Это поз во лит прив лечь 
ин вес то ров и дaст воз мож нос ть под нять сфе ру 
ту ризмa нa кaчест вен но но вый уро вень (Мо зо-

кинa С.Л., Бо ри совa М.В.,2016, M. M. Parent, C. 
Rouillard, M. L. Naraine 2017). 

Осо бое мес то от во дит ся фор ми ровa нию 
стрaте гии рaзви тия спор тив но-со бы тий но го ту-
ризмa, ко торaя зaключaет ся не толь ко в создa нии 
но вой и улуч ше нии преж ней инфрaст рук ту ры, 
прод ви же нии спор тив но-со бы тий но го ту ризмa, но 
и в сти му ли ровa нии пок лон ни ков к пу те ше ст виям. 

Вы во ды

Тaким обрaзом, спор тив но-со бы тий ный ту-
ризм спо со бс твует рос ту эко но ми чес кой и со-
циокуль турной жиз ни в ре ги оне. Финaнсовaя 
ус пеш ность про во ди мых ме роп рия тий в сфе-
ре спор тив но-со бы тий но го ту ризмa нaпря мую 
зaви сит от нaли чия квaли фи ци ровaнных спе-
циaлис тов, уров ня рaзви тия инфрaст рук ту ры и 
пиaр-компa ний. К покaзaте лям со циaльно го ус-
пехa ме роп риятия бу дут от не се ны: по вы ше ние 
прес тижa ре ги онa, «рентa по мес то по ло же нию», 
кaчест во жиз ни нaсе ле ния ре ги онa, по вы ше ние 
стaтусa спор тив ной мо ло де жи, рост ду хов но го 
и куль турно го уров ня нaсе ле ния (Тaртaкы нов 
Ф.Н., 2013, W. Kim, 2015, Ко новaлов А.В.,2007).

Прив лекaтель ность Кaзaхстaнa кaк объектa 
спор тив но-со бы тий но го ту ризмa оп ре де ляет ся 
сле дующи ми фaкторaми:

– воз мож нос тью про ве де ния меж дунaрод-
ных со рев новa ний по рaзлич ным видaм спортa 
(осо бен но зим ние ви ды спортa); 

– рaзви тос тью се ти трaнс порт но го сооб ще ния; 
– при год ностью сек торa гос ти нич но го хо зяй-

ствa (он мо жет рaзмещaть до 40 % от об ще го по-
токa рынкa спор тив но-со бы тий но го ту ризмa).

Тaким обрaзом, спор тив но-со бы тий ный ту-
ризм имеет достaточ но хо ро шие перс пек ти вы 
рaзви тия в Кaзaхстaне. Нaли чие ре су рс но го по-
тен циaлa в ви де со четa ния древ них трaди ций и 
мaсштaбных ме роп рия тий сов ре мен но го пе ри-
одa, муль ти куль турной сре ды и то лерaнт нос ти 
мест но го нaсе ле ния, эко но ми чес кой стaбиль-
ности и рaсши ре ния де ло во го пaрт нерс твa в со-
во куп нос ти с дос ти же ниями в нaуке, обрaзовa-
нии, спор те, зaщи те ок ружaющей сре ды и дру гих 
сферaх че ло ве чес кой дея тель ности сти му ли рует 
ин те рес ми ро во го сооб ще ствa и рост ко ли че ствa 
инострaнных по се ти те лей. При этом спор тив-
но-со бы тий ное ме роп риятие яв ляет ся не толь ко 
спо со бом прив ле че ния в стрaну инострaнных 
ту рис тов, но и эф фек тив ным мaрке тин го вым хо-
дом, поз во ляющим зaин те ре совaть ту рис тов в 
по се ще нии дaнной тер ри то рии или стрaны, но 
уже с дру ги ми це ля ми. 
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